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GUIDE

SIXTH EDITION

INCLUDES: THE STANDARD

FOR PROJECT MANAGEMENT
ARSI 990012017

Amenaza

Oportunidad
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El Zoode Riesgos

The Problems
of Philosophy

Bertrand Russell

Start Classics

"La aversion al riesgo es un
comportamiento comin universal para
humanos y animales por igual”

Arend Hintze

MICHELE WUCKER

THE
BLACK SWAN

The Impact of the

Highly Improbable

Nassim Nicholas Taleb
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THE STANDARD FOR

RISK

MANAGEMENT

IN PORTFOLIOS, PROGRAMS,
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Management
Institute.

Guayas, Ecuador

AND PROJECTS

Gestion de Riesgos

Causa

(Hecho o Condicion)

* IMPACTO SOBRE OBJETIVOS DEL PROYECTO

Riesgo

(Incertidumbre)

Efecto

(Posible Resultado)

ESCALA PROBABILIDAD
TIEMPO COSTO CALIDAD
MAL 61299 % >40 dias >US$200K Impacto muy significativo sobre la funcionalidad general
AL 41 a 60 % 21 a40dias | USS101K-USS200K | Impacto significativo sobre la funcionalidad general
MED 21240 % 11a20dias | USS51K-USS100K | Algin impacto sobre dreas funcionales clave
BJ 11a20% 6 a 10 dias US$11K-USE50K | Impacto leve sobre la funcionalidad general
MBJ 1a10% 1 a 5 dias USS1K-USS10K Impacto menor sobre las funciones secundarias
\ NULO <1% Sin cambio Sin cambio Ningun cambio en la funcionalidad )
i Clasificacion de Riesgo por Probabilidad e Impacto |
Probabilidad Amenazas Oportunidades Probabilidad
MA B M M A A A A M M B MA
A B B M A A A A M B B A
M B B M A A A A M B B M
B B B B M A A M B B B B
MB B B B B M M B B B B MB
MB B M A MA MA A M B MB
| Impacto (Amenazas) Impacto (Oportunidades) )
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Caso Pizzas Inc.

Principios

a. Crea valor

b. Parte integral de los procesos de la
organizacion
Parte de la toma de decision

d. Trata explicitamente las
incertidumbres

e. Sistematica, estructurada y oportuna

f. Basada en la mejor informacion
disponible

. Hecha a medida

h. Tiene en cuenta factores humanos y
culturales

I. Transparente e inclusiva

. Dinamica, interactiva y capaz de
reacclonar ante los cambios

k. Permite la mejora continua de la

grganizacion

Marco

Mandato y
COmpromiso

Disefio del marco de
gestion del riesgo

Implementacion
de la gestion
del riesgo

Mejora continua
del marco

Seguimiento y
control y revision
del marco

Proceso

Establecimiento
del contexto

Evaluacidn del riesgo

Identificacion del
riesgo

Analisis
del riesgo

Valoracion
del riesgo

Comunicacion y consulta

Tratamiento
del riesgo

Seguimiento y control, y revision
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Sugerencias:

Define una estrategia 5\W-2H de Identifica a tus risk stakeholders. Socializa tu estrategia previo al
cOmo gestionar tus riesgos iEs la clave hacia el éxito! inicio de tus talleres de riesgos
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Utiliza herramientas que Prueba rapido, falla rapido, De ser necesario, utiliza una
minimicen sesgos cognitivos ajusta rapido. analitica cuantitativa de riesgos
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Risk Events

Mitigati
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PETROL

66.7%

55.6%

4.4%

33.3%

22.2%

11.1%

0.0%

- PreMitigation
Minimum 21.00
Maximum 1,822.65
Mezn 925.14
Mode 655.00
55% 1,551.45
583% 1,632,951
[l rosiingation
Minimum 13.00
Maximum 242,83
Mzan 146.50
Mods 180.00
95% 206,58
98% 217.28

Risk Id Risk Description Frequency Frequency | Severity Severity | Mitigation Mitigation | Mitigation | Mitigation | Actions
Distribution Rating Distrribution Rating Strategy Cost$ Frequency | Severity
Rating Rating
1 Riesgo de incendio Bernoulli Likely Pert Serious Strategy 1 1.5 Remote L Update
2 Riesgo de adquisicidn Poisson Occasional | Pert Moderate | Strategy 2 2 £ Update
3 Riesgo de expropiacion Bernoulli Likely Pert Strategy 3 2.5 Remote Moderate £ Update
4 Riesgo de terremoto Bernoulli Frequent | Strategy 4 1.8 Remote Incidental £+ Update
5 Riesgo de derrame Bernoulli Frqutrategy 5 2.2 Likely Serious £ Update

St .

Post_Riesgo deterremoto

Post_Riesgo deincendio

st_Riesgo de expropiadén

Post Mitigation Tornado

Correlation Coeffidents

- 9 = N ®m = 0
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Coefficient Value
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Post Mitigation
le Occurrence

36501
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Hacia la Analitica de Riesgos
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10° Congreso

AACE Internacional
de Ingenieria de Costos

~ TRANSFORMACION de la
GESTION DE PROYECTOS

con VISION SOSTENIBLE

’ 10al12 ¢ 17 al 19
| NOVIEMBRE 2022

PONENCIA:

TECNICAS DE
VISUALIZACION PARA
ANALISIS DE RIESGOS
E INCERTIDUMBRE

EN PROYECTOS

ALFREDO ARMIJOS

BLOQUE 6: Decision & Risk Management
¢ VIERNES 18 DE NOVIEMBRE ¢

TRANSMISION ESP-ENG

SIMULTANEA @B ==

"Tal vez deberiamos ensenar a los
escolares la teoria de la probabilidad vy
la gestion del riesgo de inversion.”

Andrew Lo, MIT Sloan
School of Management

iHasta pronto!
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CONOCE EL CAPITULO

PMI GUAYAS

MEMBRESIAS, BENEFICIOS, EVENTOS,

SEISONES DE ESTUDIO NETWORKING: Y I\IIAS'

@ congreso@pmiguayas.org
@pmi_guayas

YW @PMIGuayas

https://pmiguayas.org/




