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Como lo menciona Gira

caracteristicas que se rec

do et al. (2013), el perfil es el conjunto de
uiere para el logro de los objetivos y metas.

Se ha demostrado que el éxito de un proyecto, depende del

gerente del proyecto en funcion a sus competencias (Muller &

Turner, 2007)
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El director del proyecto es responsable del cumplimiento de los objetivos del proyecto,
de los horarios, presupuestos, y la evaluacion de alternativas, para evaluar los riesgos y
decidir como aceptar, evitar, eliminar o mitigar ellos, y por liderar la iniciativa para

completar con éxito (Pena Jiménez et al., 2017).
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El PMI (2016) presentd en su Reporte del Pulso de |la Profesion al PMI Talent Triangle®
(Triangulo del Talento del PMI®) como un hallazgo pertinente para mejorar el desempeno de
la Direccion de Proyectos a nivel global. Aquellos directores que cuentan con este compendio
ideal de competencias son mas eficaces y consiguen en un 40% mas los objetivos e intencion

de negocio de sus proyectos que aquellos directores que carecen de alguno de los 3 tipos de

habilidades.

Strategic and PM

Business Management

Project Management Institute, 2022, The PMI Talent Triangle®, obtenido de
https://www.pmi.org/certifications/certification-resources/maintain/pmi-talent-triangle-update
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Project Manager

What my mom thinks | do. What society thinks | do.

What my boss thinks | do.
What | actually do.
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Perfil de los Directores del Proyecto

* Planificador

éQuién es el Director del Proyecto? . .,
* Recolector de informacion

: * Organizador
El director del proyecto es la 8 .
persona asignada por la  Comunicador
organizacion ejecutante para e Motivador

alcanzar los objetivos del w
proyecto. * Vigilante del Presupuesto

Es el punto focal a lo largo del * Facilitador

Proyecto. * Formador de Grupos de Trabajo
Lidera la Planificacion del e Solucionador de Problemas

P to. . . : :
FOYEeto * Administrador de Riesgos y Calidad
Resuelve problemas al nivel mas

) . e Tomador de decisiones
bajo posible.

e Administrador del Control de cambios
* Es el integrador de todo
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El Director de Proyectos necesita:

* Conocimiento de los Roles Especificos que tendran en el proyecto.

* Habilidad personal en RR.HH y Habilidades Blandas para ayudar en la formacion de

equipos, la solucion de conflictos y la facilitacion.
* Cultural Organizacional y Conocimiento del negocio.

* Las caracteristicas y conductas de los efectivos lideres de proyectos — que los hace ser

miembros efectivos de un grupo de trabajo.

* Una Metodologia de Direccidn de Proyectos y Herramientas y Técnicas de |la Direccion de

Proyectos ajustada a la cultura de la organizacion.
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Project Management Institute, 2022, The PMI Talent Triangle®, obtenido de
https://www.pmi.org/certifications/certification-resources/maintain/pmi-talent-triangle-update
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Instrucciones:

Se forman 3 equipos.

Cada equipo escoge una de las arista del triangulo del
talento

En el grupo definiran palabras o frases cortas que
identifiquen y que identifiqguen las competencias de esa
arista.

Luego de 10 minutos, se realiza la actividad del café.
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= Herramienta

" Herramienta

Descripcién Descripcion

Herramienta

Descripcién

Assessment de Salud del Proyecto

Herramienta que pe
del proyec

Paga en efec

P2

con tu

(o)

#

Assessment de Director de Proyecto

itird medir el desempefio El Assessment le permitiré aut

luarlo de una forma integral. de

determinar las habilidades del Director
Proyecto.

Criterios

Assessment de Cronogr

ama del Proyecto

Assessment que permit terminar el correcto
desarrollo del cronograma de trabajo de u
proyecto.

Pa

Aplica

Habilidades Técnicas

Conoce como levantar objetivos de proyectos SMART

0
2 Conoce herramientas para planificar y gestionar a los interesados del proyecto. D
3 Conoce herramientas para planificar y gestionar el alcance del proyecto. D
4 Conoce herramientas para planificar y gestionar el cronograma del proyecto. D
5  Conoce herramientas para planificar y gestionar el presupuesto del proyecto. D
6  Conoce herramientas para planificar y gestionar la calidad del proyecto. D
7  Conoce herramientas para planificar y gestionar los recursos del proyecto. D
8 Conoce herramientas para planificar y gestionar las compras del proyecto. D
9  Conoce herramientas para planificar y gestionar los riesgos del proyecto. D
10 Conoce herramientas para planificar y gestionar las comunicaciones del proyecto. D

Escuela de
Proyectos

Admin ~ Mis Herramientas ~

Perfil del Director de Proyecto

Atencidn: Tiene 2 herramientas del Perfil del Director de Proyecto disponibles.

Adquiere tu Herramienta

Consultas ~

Empresa | \

cargo

Profesion

Teléfono

Instrucciones: Dar visto en el criterio en el cual usted se considera competente.

Mi perfil -
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*Nivel de Madurez 1
*Gestion de proyetos de manera empirica

Resultado de Competencia de ,
*5in pregunta de certificacion 0 —5 (0% — 20%)

Habilidades Técnicas - Operativo

~
. *Nivel de Madurez 2
De acuerdo a los resultados usted obtuvo el 4% de completado en esta competencia, . .
| ¥ - ivel d q INICIAL *Gestion de proyectos con conocimiento formal basico.
o cualio posiciona en un nivel de madurez ' Gestionado| *5in pregunta de certificacion 6 — 10 (21% — 40%)
_J
\/ *Nivel de Madurez 3 h

*Gestion de proyectos con conocimiento formal intermedio y varias area
de conocimiento.

y
Excelencia A
ol [mr— Optimizado| Jein pregunta de certificacion 11— 15 (41% - 60%) )

‘ Optimizado
I Gestionado *Nivel de Madurez 4

y
Inicial *Gestion de proyectos con conocimiento formal alta, uso de métricas y la
mayoria de areas de conocimiento.
Competente

*5in pregunta de certificacion 16 — 20 (61% — §0%)

sNivel de Madurez 5

www.escueladeproyectos.dipromacom.net sNivel certificado
Excelencia | «Con pregunta de certificacién 21 — 25 (81% — 100%)

INTERDEPENDENCIA

5. comunicar = B. liderar =
0 escucha VICTORIA sembrar implicar a los demds
g PUBLICA equipo | en el problema y
= : buscar juntos la
4. negociar =
E solucion
= pro ganar/ganar o
o1 siguiente o hay tratg
=l F,
E INDEPEMDENCIA
E At
3 3.
= controlar el proyecto ser capoz de
E hacer promesas
[ VICTORIA 2. y cumplirlas
comprometerse PRIVADA planificar
con el proyecto progresivamente

DEPENDENCIA
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RESULTADOS
EXPLORATORIOS.

José Luis Gonzalez Rugel
MAE, MBI, MIE, PMP®, PMI - RMP®

, PMI - ACP®, GPM-b®, SMC®, TPM®, PMO-CP®
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Distribucion

82%
80%
78%
76%
74%
72%
70%
68%
66%
64%

62% T
Técnica

‘-Hombres
-I\/IUJeres

—Total

n por Competencia.

0O

Negocio
76%
73%
75%

73%

717%
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Competencias en Hombres.

Conoce herramientas para planificar
y gestionar el cronograma del
proyecto — 96%.

¢ Utiliza sus errores como una
oportunidad para aprender en lugar
de una razon para castigarse? — 93%

¢Sabe quiénes son sus clientes
internos y externos? —93%

éMantiene una comunicacion veraz,
directa y constructiva con los
miembros del equipo? — 93%

[

é¢Desafia a actuar a los miembros de
su equipo? —51%

Conoce herramientas y framework
de entornos agiles —41%

éConoce el manejo y gestion de |la
oficina de gestion de proyectos? —
41%
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Competencias en Mujeres.

Conoce los competidores de su organizacion —
100%

Conoce todos los productos y servicios que su
organizacion ofrece — 100%

éHace un esfuerzo consciente para
comprender el negocio de su organizacion, en
lugar de ser un experto Unicamente en su area
laboral? — 100%

éComunica el estado del proyecto a su equipo
regularmente? — 94%

éAlienta y explora la posibilidad de aplicar

ideas innovadoras ofrecidas por los miembros
del equipo? — 94%

I

éToma acciones deliberadas para proporcionar
a los miembros del equipo la capacitacion que
necesitan para sobresalir en sus roles? —35%

éConoce el manejo y gestion de portafolio de
proyectos? —35%

é¢Conoce el manejo y gestion de programas de
proyectos? —35%

Conoce herramientas y framework de
entornos agiles — 35%

¢ Esta usted bien instruido en técnicas para
resolver problemas? —35%

éConoce mecanismos de innovacion y business
intelligence? — 29%



p " Project
Management

x féi Institute.
=% Guayas,

Competencia

Ecuador

U')
-
(D~
(@
-
(.
u
@

Técnico - hombre

éConoce el manejo y gestion de la oficina de gestion de proyectos? 11
26
11
Técnico - mujer
h 16
éConoce el manejo y gestion de portafolio de proyectos? 6
éConoce el manejo y gestion de programas de proyectos? 6
Conoce qué documentos desarrollar al inicio de un proyecto. 16
6
éEsta usted bien instruido en técnicas para resolver problemas? 6

Business Management
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Liderazgo - hombre

25
éDesafia a actuar a los miembros de su equipo? 16
¢Mantiene una comunicacion veraz, directa y constructiva con los miembros del equipo? 25
Liderazgo - mujer
éToma acciones deliberadas para proporcionar a los miembros del equipo la capacitacion que necesitan para sobresalir en sus roles? 6
éComunica el estado del proyecto a su equipo regularmente? 16
éReconoce y recompensa el desempeiio de las personas que contribuyen al éxito del equipo? 16
¢Alienta y explora la posibilidad de aplicar ideas innovadoras ofrecidas por los miembros del equipo? 16
16
éMantiene al equipo enfocado en los objetivos del proyecto? 16
éReconoce los esfuerzos de todos los miembros del equipo del proyecto, no solo de aquellos con roles mas visibles? 16
¢Alienta a los miembros de su equipo a establecer sus propios objetivos de rendimiento claros e interesantes con sus comentarios? 16

Strategic and
Business Management
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Negocio - Hombres

Conoce la mision y vision de su organizacion

Conoce herramientas y mecanismos de business case

14

15

24

é¢Sabe quiénes son sus clientes internos y externos?

25

Negocio - Mujeres

éBusca construir y fortalecer las relaciones con otros en la organizaciéon? 17
éiToma acciones deliberadas para proporcionar a los miembros del equipo la capacitacion que necesitan para sobresalir en sus roles? 6
éConoce el manejo y gestidn de portafolio de proyectos? 6

éConoce el manejo y gestion de programas de proyectos? 6
Conoce los competidores de su organizacion 17
Conoce todos los productos y servicios que su organizacion ofrece 17
Conoce herramientas y framework de entornos agiles 6
éHace un esfuerzo consciente para comprender el negocio de su organizacién, en lugar de ser un experto Unicamente en su area laboral? 17
¢Esta usted bien instruido en técnicas para resolver problemas? 6

Strategic and
Business Management
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Instrucciones:

Revisar su correo y seguir los pasos para habilitar la
herramienta.

Realizar la autoevaluacion de manera individual
Obtener los resultados de la autoevaluacion.
Compartir con un companero los hallazgos realizados.

'y
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CONOCE EL CAPITULO

PMI GUAYAS

MEMBRESIAS, BENEFICIOS, EVENTOS,

SEISONES DE ESTUDIO NETWORKING: Y I\IIAS'

@ congreso@pmiguayas.org
@pmi_guayas

YW @PMIGuayas

https://pmiguayas.org/




