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LA ORGANIZACIONES
QUE NO DISPONEN DE UN
ADECUADO MANEJO
DE LA INFORMACION
DE SUS PROYECTOS
SON MAS PROPENSAS A
INCREMENTAR
SUS TIEMPOS DE EJECUCION
Y REDUCIR SU MARGEN DE
UTILIDAD

René Sanchez
Fabricio Verdezoto

teoria a la p
) .
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AGENDA

Método del valor Ganado - vista
rapida

— ldentificacion de indices del Método del
Valor Ganado con material de apoyo
B Programacion ganada;¢scuando y porqué
debemos utilizarla?
Implementacion de programacion ganada
con material de apoyo.

— Reportabilidad

— —eo
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Project Una extension de la Gestion del Valor Ganado

x\\‘ Management
N\ nstitute. ... para gestionar el desempeiio del cronograma
GLOBAL STANDARD

THE STANDARD FOR

EARNED VALUE
MANAGEMENT

"WALTER H. LIpKE

Prologo po YM HEN#®RSO

' Traducido por & NAVARRO
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ONOGRAMA
PV: Valor planeado

I METODO DEL
g, VALOR GANADO
Bk Ll Pkt EVM
EJECUs{(o]\'Bet
EV: Valor ganado AC: Costo Actual
{—_ Compara la cantidad de trabajo ya completada en un momento dado ya

con la estimacion realizada antes del comienzo del proyecto.
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METODO DEL VALOR GANADO - EVM

¢, Qué nos proporciona?
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METODO DEL VALOR GANADO - EVM

F—————————— e ————————

BAC |
VAC = BAC - EAC
—  VAC=BAC-EA
i
EAC
/ AC ) o \
. N ™~
INICIO @ @ @ ® ® FINAL
PV PV PV PV PV
A -

EV
BAC: Presupuesto hasta la conclusion (budget at completion)
PV: Valor planificado (planned value)
AC: Costo Real (actual cost)
EV: Valor ganado (earned value)
ETC: Estimado hasta la conclusion (estimate to complete)
EAC: Estimado a la conclusién (estimate at completion)

VAC: Variacion a la conclusion (variance at completion)

N\p ¢
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METODO DEL VALOR GANADO - EVM

VARIACIONES E INDICES (COSTO Y CRONOGRAMA)

BAC

/ AC Aj - o \N

INICIO .' o o o ® FINAL
PV PV PV PV PV
— _/
EV
Variaciones (-) Indices (+)

cv: -AC > CPI: A
SV: EV - PV ; SPI:EV + PV ;

CV: Variacion del costo (cost variance) CPI: indice de desempefio del costo (cost performance index)

SV: Variacion del cronograma (schedule variance) SPI: indice del desempefio del cronograma (schedule performance index)

» 4
N
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METODO DEL VALOR GANADO - EVM

PROYECCIONES/PRONOSTICO

BAC

EAC \
/ AC :vr ETC \\\

o

INICIO ® O o o ® FINAL
PV PV PV PV i
_ -/
EV
AC+ ETC Con
variaciones
EAC: AC+ (BAC-EV) atipicas

Estimado a la conclusion

(estimate at completion) AC + (BAC—-EV) Con variaciones
CPI tipicas (costos o
AC + (BAC—EV) costos y cronograma)

CPI x 5PI
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METODO DEL VALOR GANADO - EVM

EVM - Gestion de Valor Ganado - Prondstico

Costo
EAC
= B 4
- I
_- - VAC = BAC - EAC
— Ve
ETC = EAC- AC P BAC |
o . — ’.
-
-~
CV=EV-
SV=EV-PV
]
Tiempo
Fecha de analisis Duracion del EACt

proyecto
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. QUE ES CRONOGRAMA GANADO?

La Programacion Ganada se ocupa del momento en que se suponia que el trabajo deberia haberse
realizado; nos va a proporcionar informacion sobre la desviacion del cronograma, adelanto o
retraso, en unidades de tiempo.

CALCULO BASADO EN COSTE CALCULO BASADO EN TIEMPO o

&
-

PV PV

Presupuesto
Presupuesto

EV x EV

Tiempo Tiempo
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COMPORTAMIENTO DE LA CV Y LA SV

CV = EV - AC | | SV=EV-PV
+$
SV = 0.00
g E F M A M J J A g o) N o} E F ™

El proyecto se planificé para
completarse en enero, pero, en
cambio, finaliz6 tres meses mas
tarde en abril. Como se observa en
la grafica, la CV continua
empeorando hasta el final del
proyecto. Sin embargo, Ila SV
comienza a mostrar mejora a partir
de enero. De hecho, la SV mejora
continuamente mes a mes desde
enero hasta la finalizacion del

proyecto, donde SV = 0,0.
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COMPORTAMIENTO DEL CPI'Y DEL SPI

VALOR DEL INDICE

20

1.5 4

1.0

0.5 -

[CP|=_Ev1Ac_|

|sPI=EVIPV|

| SPI =1.00 |

0.0+

El SPI empeora hasta diciembre vy
entonces mejora de manera
constante y finaliza con el valor 1,0
en la finalizacion del proyecto. EI
comportamiento de SV y SPI va en
contra del sentido comun. Cuando
la SV = 0,0 6 el SPI = 1,0,
deberiamos poder afirmar que el
desempeno del cronograma esta de
acuerdo con lo esperado en base al

plan de proyecto.
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. QUE OCURRE CON LOS INDICADORES SV Y SPI CUANDO EL PROYECTO
SE ACERCA A SU FIN?

» o . 112 S——
Proyecto con Finalizacion Temprana I - i N Proyecto con Finalizacion Temprana
80 T ) 7 = oe o a;\ .‘. /_, /fs
s 0 .
§ " ST e o / ** Mes e X, = 7
40 e «” 04 1.04 .‘
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Comparaciones SV Comparaciones SPI

ilustraciones: Lipke, Walter H.. Programacion Ganada: “

Una extension de la Gestion del Valor Ganado para gestionar el desempefio del cronograma (Spanish Edition) ' '
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Escenarios ES

EARNED SCHEDULE e PROGRAMACION GANADA.ES =C + I
€ Curva PV
50 -
Curva PV ""______E;r_;;
— Curva tV
; 1::' Mes
Ig llﬂ Mes
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Analisis de formula del ES

ES: C+ | 80

PVC+1 es el valor planificado inmediatamente superior a PV

EV: es el valor ganado correspondiente a la fecha de estado
+-A Es el valor planificado del n2 entero anterior a ES

‘Ls

-------------- 1: Porcion incompleta (fraccion de tiempo restante hasta llegar al
valor ES)

— > GEREEEEEE [ (RREEEEEEEE C: Periodos completos antes del ES ( Valor de tiempo entero)

(ES) punto¥en el tiempo en el que el progreso actual EV se planeé que ocurra
Mes Mes Mes
03 04 07

(AT) Tiempo real o fecha de corte
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Formulas Principales de Cronograma Ganado:

SV(t) : Variacion de programacion en unidades de tiempo. SV(t) = ES — AT.
SPI(t) : Indice de desempefio de programacion en unidades de tiempo. SPI(t) = ES / AT.

EAC(t) . Estimacion a la conclusion en unidades de tiempo. SPI(t) = PD / SPI(t).

S \

(EAC(t) : )

(ES) (AT) _-" SV(t) = ES - AT

SPI(t) = ES / AT

EAC(t) = PD / SPI(t)

/

PD : Duracion Planeada,
Tiempo del Proyecto

me?es
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NO SOLO NOS DEBEMOS
PREOCUPAR POR
INCREMENTAR NUESTRO
CONOCIMIENTO,

LO IMPORTANTE ES PONERLO
EN PRACTICA.

MANOS A LA OBRA!!!

René Sanchez
Fabricio Verdezoto
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DISPONER DE LA
INFORMACION ADECUADA EN
EL MOMENTO INDICADO NOS ;
PERMITE TOMAR DECISIONES '
IMPORTANTES PARA EL
BENEFICIO DE LOS
PROYECTOS Y DE SUS
BENEFICIARIOS

MUCHAS GRACIAS !!!

René Sanchez
Fabricio Verdezoto
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CONOCE EL CAPITULO
PMI GUAYAS

MEMBRESIAS, BENEFICIOS, EVENTOS,

SESIONES DE ESTUDIO NETWORKING- Y I\IIAS'

@ congreso@pmiguayas.org 3 @PMIGuayas

@pmi_guayas

https://pmiguayas.org/




