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AGENDA

1
Método del valor Ganado – vista

rápida

Identi f icación de índices del Método del 

Valor Ganado con material  de apoyo
2

3
Programación ganada;¿cuando y porqué

debemos uti l izar la?

4
Implementación de programación ganada

con material de apoyo.

5 Reportabi l idad



ilustración: Lipke, Walter H.. Programación Ganada: Una extensión de
la Gestión del Valor Ganado para gestionar el desempeño del
cronograma (Spanish Edition)

Ilustración: The Standard for Earned Value Management (2019). PMI



Compara la cantidad de trabajo ya completada en un momento dado 

con la estimación realizada antes del comienzo del proyecto. 

PV: Valor planeado

EV: Valor ganado AC: Costo Actual



METODO DEL VALOR GANADO - EVM

¿Qué nos proporciona?

2. Desviaciones

3. Predicciones

1. Índices de eficiencia.

EVM



METODO DEL VALOR GANADO - EVM

FINALINICIO

VAC: Variación a la conclusión (variance at completion)

BAC: Presupuesto hasta la conclusión (budget at completion)

BAC

PV: Valor planificado (planned value)

PVPV PV PV PV

EAC: Estimado a la conclusión (estimate at completion)

EAC

AC: Costo Real (actual cost)

AC

EV: Valor ganado (earned value)

EV

ETC: Estimado hasta la conclusión (estimate to complete)

ETC

VAC = BAC - EAC



METODO DEL VALOR GANADO - EVM

FINALINICIO

BAC

PVPV PV PV PV

EAC

AC

EV

ETC

Variaciones (-) Índices (÷) 

SPI: Índice del desempeño del cronograma (schedule performance index)

CPI: Índice de desempeño del costo (cost performance index)

SV: Variación del cronograma (schedule variance)

CV: Variación del costo (cost variance)

SV: - PV

CV: - AC  

SPI:                  ÷ PV

CPI: ÷ AC  EV EV
Si < 0 Si < 1



METODO DEL VALOR GANADO - EVM

FINALINICIO

BAC

PVPV PV PV PV

EAC

AC

EV

ETC

EAC: 
Estimado a la conclusión 
(estimate at completion)

AC +

AC +

AC +

AC +

ETC

( BAC – EV )

( BAC – EV )
CPI

CPI x SPI
( BAC – EV )

Con 
variaciones 
atípicas

Con variaciones 
típicas (costos o 
costos y cronograma)



METODO DEL VALOR GANADO - EVM

Costo

PV

AC

BAC

EAC

VAC = BAC - EAC

ETC = EAC - AC

SV = EV - PV
EV

CV = EV - AC

Tiempo
Fecha de análisis Duración del

proyecto
EACt



¿QUÉ ES CRONOGRAMA GANADO?

La Programación Ganada se ocupa del momento en que se suponía que el t rabajo deber ía haberse

rea l izado; nos va a proporc ionar in formación sobre la desv iac ión del cronograma, adelanto o

ret raso, en unidades de t iempo.

ilustraciones: https://enredandoproyectos.com/la-programacion-ganada-como-predecir-la-fecha-final-del-proyecto/



COMPORTAMIENTO DE LA CV Y LA SV

E l p royec to se p lan i f i có pa ra

comp le ta rse en enero , pe ro , en

camb io , f i na l i zó t res meses más

ta rde en abr i l . Como se obse rva en

la g rá f i ca , l a CV con t inúa

empeorando has ta e l f i na l de l

p royec to . S in embargo , l a S V

comienza a mos t ra r me jo ra a pa r t i r

de enero . De hecho , l a SV me jo ra

con t inuamen te mes a mes desde

enero has ta la f i na l i zac ión de l

proyec to , donde SV = 0 ,0 .

ilustraciones: Lipke, Walter H.. Programación Ganada: 
Una extensión de la Gestión del Valor Ganado para gestionar el desempeño del cronograma (Spanish Edition)



COMPORTAMIENTO DEL CPI Y DEL SPI

ilustraciones: Lipke, Walter H.. Programación Ganada: 
Una extensión de la Gestión del Valor Ganado para gestionar el desempeño del cronograma (Spanish Edition)

E l SPI empeora has ta d ic iembre y

en tonces me jo ra de manera

cons tan te y f i na l i za con e l va lo r 1 ,0

en la f i na l i zac ión de l p royec to . E l

compor tamien to de SV y SPI va en

con t ra de l sen t ido común . Cuando

l a SV = 0 ,0 ó e l SPI = 1 ,0 ,

debe r íamos poder a f i rmar que e l

desempeño de l c ronog rama es tá de

acuerdo con lo espe rado en base a l

p lan de proyec to .



¿QUÉ OCURRE CON LOS INDICADORES SV Y SPI CUANDO EL PROYECTO

SE ACERCA A SU FIN?

Comparaciones SV Comparaciones SPI

ilustraciones: Lipke, Walter H.. Programación Ganada: 
Una extensión de la Gestión del Valor Ganado para gestionar el desempeño del cronograma (Spanish Edition)



Escenarios ES

ilustraciones: https://enredandoproyectos.com/la-programacion-ganada-como-predecir-la-fecha-final-del-proyecto/



Análisis de fórmula del ES

$

Mes 
04

Mes 
03

Mes 
02

Mes 
01

Inicio
(ES) punto en el tiempo en el que el progreso actual EV se planeó que ocurra

(AT) Tiempo real o fecha de corte

PVC                            Es el valor planificado del nº entero anterior a ES

PVC+1  es el valor planificado inmediatamente superior a PV 

(ES)=C+I

I: Porción incompleta (fracción de tiempo restante hasta llegar al 
valor ES) 

C: Periodos completos antes del ES ( Valor de tiempo entero)

EV: es el valor ganado correspondiente a la fecha de estado

(PD) duración planeada del proyecto

Mes 
07



Fórmulas Principales de Cronograma Ganado:

meses

$

Mes 
04

Mes 
03

Mes 
02

Mes 
01

Inicio

(ES) (AT)

SV(t) : Variación de programación en unidades de tiempo. SV(t) = ES – AT.

EAC(t) : Estimación a la conclusión en unidades de tiempo. SPI(t) = PD / SPI(t).

SPI(t) : Índice de desempeño de programación en unidades de tiempo. SPI(t) = ES / AT.

(PD)

Duración Planeada, 
Tiempo del Proyecto

SV(t)

(EAC(t))
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